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‘ ‘ Ansvarlighed og beeredygtighed ligger i vores DNA, og vi

tror pd, at den, der har evnen, har pligten

Ansvarlighed og baeredygtighed har altid veeret en baerende del af vores
fundament.

Siden vores etablering har vi arbejdet ud fra visionen om langsigtet ledelse i
en kortsigtet verden. Det er vores made at udtrykke en tro pa ansvarlige og
baeredygtige handlinger i en foranderlig verden.

I H&B gnsker vi et staerkt fokus pa baeredygtighed; i vores egen forretning og
i vores arbejde med vores klienter. Vi har en staerk ambition om at saette
et positivt praeg pa det samfund, vi er en del af.

Ansvarlighed og baeredygtighed ligger i vores DNA, og vi tror pa, at den, der
har evnen, har pligten. Konkret betyder det, at vi vil drive en ansvarlig og
baeredygtig virksomhed med mindre miljgmaessig pavirkning, med fokus pa
sociale forhold og med en ledelse baseret pa vores vardier og pa sunde og
ordentlige principper.

Vi gnsker at integrere baeredygtighed som en naturlig del af vores adfzerd.
P& den made skaber og sikrer vi et bidrag til den baeredygtige dagsorden
som virksomhed og arbejdsplads og som en del af vores samfund.

Sgren Brandi
Managing Partner




Vores vision er at skabe
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Langsigtet ledelse 1 en
kortsigtet verden

Vores vision betyder, at vi bidrager til at skabe
robuste og baeredygtige lgsninger, som er
holdbare pa lang og kort sigt.



Vores rejse mod mere baeredygtighed er begyndt, og fremadrettet vil
det kraeve fokus og malrettet handling at drive en positiv forandring
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Transparens som afsaet Malrettet handling Drivkraft for forandring
Med denne rapport skaber vi fundamentet Vi udvikler klare méalsaetninger og Vi vil vaere en drivkraft for udvikling.
for vores fortsatte udvikling mod mere strategiske indsatser, som skal udmgnte sig Gennem et gget fokus, malrettet handling
baeredygtighed. i vores adfzaerd og handlinger. og tydeligggrelse af vores malsaetninger,

tror vi pa, at vi kan medvirke til positiv
udvikling nu og i fremtiden.
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Impact

Vi vil skabe positive forandringer for samfundet og klienter samt
at vaere den bedste arbejdsplads for vores medarbejdere

1. Radgivning

Vi skaber positiv udvikling for samfundet
gennem vores radgivning til klienter. Nar vi
radgiver vores klienter, ggr vi det med
udgangspunkt i at skabe langsigtet ledelse
i en kortsigtet verden. Vi skaber reel
indflydelse gennem Igsninger, der
understgtter klienterne mod en baeredygtig
fremtid.

2. Samfund

At vaere en drivkraft for positiv udvikling i
samfundet er vigtigt for os. Gennem vores
viden og kompetencer bidrager vi lgbende
til hjertesager. I vores giving-arbejde har vi
siden 2018 arligt doneret 1% af
omsaetningen i form af radgivning til
velggrende, danske non-profit-
organisationer.

3. Arbejdsplads

Vi vaegter et steerkt, inkluderende
faellesskab hgijt. Vi arbejder pa at skabe en
kultur, hvor vi tager ansvar, viser respekt,
hjeelper hinanden, og hvor alle straeber
efter det naeste niveau. Det betyder
konkret, at vi investerer i faellesskabet ved
at prioritere tid til at vaere sammen ved
feelles aktiviteter, tid til lzering og tid til
udvikling af den enkelte.




Tre projekteksempler

Nedenfor ses eksempler pa arbejdet med klienter, der bidrager til at skabe et mere baeredygtigt samfund.
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Retning for et ‘gront samarbejde’

Vi har bidraget til udformning af en samlet
strategisk retning for et tvaergdende grgnt
samarbejde mellem offentlige og private
aktgrer. Strategien forener ambitionen om
at blive net-zero med en udviklingsagenda
for grgn vaekst.

I forleengelse heraf hjalp vi med design og
organisering af et tvaergdende Project
Management Office, der understgtter
eksekveringen.

Ambitionen for samarbejdet var ikke blot

- o - o
at realisere egne malsatninger, men ogsa
at veere til inspiration for omverdenen.
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Baeredygtig vaerdikade

Vi har assisteret en central spiller i den
grgnne omestilling i Danmark med at
identificere markedstrends og kundebehov
for derefter at estimere de kommercielle
potentialer i at have en baeredygtig
veerdikaede.

Vi hjalp klienten med at forstd, hvordan de
kunne udnytte synergierne i at eje flere led
af en baeredygtig veerdikaede og derefter
prioritere deres strategiske indsatser for at
fremme den grgnne omstilling.

&

Biodiversitet som business case

Vi har assisteret en klient i arbejdet med at
forsta det kommercielle potentiale i
arbejdet med at fremme biodiversiteten.

Samtidig hjalp vi klienten med at udveaelge
hvilken rolle i vaerdikeeden, de skulle tage.
Arbejdet byggede pa en detaljeret analyse
af de mulige ydelser og positioner i
veerdikaeeden samt den
konkurrencemaessige situation og andre
centrale markedsforhold.



2. Samfund

Vores giving-program handler om at give tilbage og bruge vores
kompetencer pa en genergs made over for nogen, som har brug for det

Vaerdiskabelse hos SMILfonden

Over en trearig periode fra 2021 til 2023 har vi ageret strategisk
sparringspartner for SMILfonden. Vores samarbejde har affgdt en
reekke projekter, som alle har vaeret med til at lgfte SMILfonden til
et nyt niveau.

"H&B kom ind og skabte et fundament, en struktur og
nogle processer, som vi kunne vokse os stgrre og
staerkere p§.”

Sisse Fisker, Bestyrelsesformand SMILfonden

Strukturering af Eksekvering af Udformning af
projektstyring strategi ‘bgrnerejsen’ "Vi ser resultatet af H&B’s arbejde overalt i
e organisationen - fx i vores strategieksekvering og i
s ' ‘f\f den strategi, som H&B var med til at lave.”
Jonas Giersing, Direktor SMILfonden

som vi gar med vores klienter med fokus p8 langsigtet

Opbygning af Udformning af
poy9nIng J ledelse i en kortsigtet verden.”

p “I vores giving-program arbejder vi p§ samme méade,
\
organisation strategi %

Funding strategi , ;

Soren Strunk-Sgrensen, Associate Partner H&B

SMILfonden arbejder for at give bgrnene og deres familier et bedre liv ved at skabe staerke, veerdifulde faellesskaber

S m og @gge deres livskvalitet.

FONDEN \ ’ Dette ggres gennem aktiviteter pa og udenfor bgrneafdelingerne pa landets hospitaler samt gennem driften af de
kreative veerksteder ‘SMILET’ pa Rigshospitalet og Aarhus Universitetshospital.
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l SMILfonden er en velggrende forening, der stgtter bgrn med alvorlige og kroniske sygdomme pa tveers af diagnoser.
@



3. Arbejdsplads

Vi fokuserer pa konstant laering gennem kontinuerlig personlig og
professionel udvikling, og vi vaerner samtidig om et teet feellesskab

H&B : '"Human + Business'

Personlig udvikling

Vi har fokus pa udvikling af det hele menneske.
Gennem kvartalsvise personlige
udviklingssamtaler, et struktureret personligt
udviklingsforlgb og fokus pa Igbende feedback i
projektteams, understgtter vi udviklingen af den
enkelte.

Professionel udvikling

Vi tror pa livslang laering. Derfor udvikler vi os
Isbende gennem traeningsmoduler i H&B's
Akademi og Accelerator-program.

Her skabes et rum udelukkende

med fokus pd8 kompetenceudvikling.

H &
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Baeredygtig karriere

Vi vaerner om en beaeredygtig karriere i
management consulting. H&B’s familie- og
barselspolitik muligggr en karriere for alle
livsfaser. Man skal fx kunne have et liv i balance
som konsulent og forzelder. Her er der lige
muligheder for orlov og betalt barsel for alle.

Faellesskab

Vi dyrker vores faellesskab. Vi afholder H&B-
camps for hele huset flere gange arligt. Her
prioriteres tid med hinanden. I hverdagen og til
saerlige arrangementer mgdes vi om sociale og
faglige aktiviteter, som samler os pa tvaers og
som styrker tilhgrsforholdet.
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Opggrelse over samlede CO2-udledning - vi arbejder lgbende med at
mindske vores udledning gennem forskellige tiltag

\ﬂ Scope 1 Scope 2 Scope 3

Samlet CO,e-udledning 1%
99%
1.025 ton CO,e g

Samlet CO,e-udledning

Nggletal

a &8 = @

CO,e pr. mio. Samlet Samlet
omsaetning €Oz pr=IFTE energiforbrug vandforbrug

15,5 ton CO,e 13,6 ton CO,e 88,1MWh 314,7m3

Note: CO,e: Maleenhed der inkluderer andre drivhusgasser sammen med CO2 for at vurdere samlede klimapavirkning.
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Miljg
Vi gnsker at reducere vores CO2-udledning og har i den henseende
szerligt fokus pa kategorierne transport samt service & tjenesteydelser

7
ﬁﬂ) Total ton CO,e-udledning fordelt pa kategorier

Transport Service- & tjenesteydelser

1.025 ton CO,e

@vrige >%

%
El, vand & varme
Fgdevarer

9%
Events & personale aktiviteter

12% 8% |

Hotel & restaurant Elektronik & IT




Social

Medarbejdere, ledelse og kgnsdiversitet

0 2%

Antal medarbejdere Medarbejdere

75 FTE'er 49% kvinder 51% maend

(e (e

Partnergruppe Udvidet ledelse!?

20% kvinder 80% maend 33% kvinder 67% mand

H & Note 1: Udvidet ledelse inkluderer partnergruppe & leads i Company Affairs

B




Social

Sygefraveer, anseettelser og
medarbejderomsaetning

B8 E

Nyanszettelser Medarbejderomsaetning

42% kvinder 58% maend 8% af antal medarbejdere
(57% kvinder 43% meaend)

e e

Sygefravaer Langtidssygemeldinger

2,4 dage pr. FTE 1,4% af antal medarbejdere
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Governance

Diversitet og tilstedevaerelse i bestyrelsen

(@) i

Konsdiversitet i Tilstedevaerelse pa
bestyrelsen bestyrelsesmgder
0% kvinder 100% meaend 100% fremmgade

Initiativer til forbedring af vores governance

« Ansvar, forpligtelser, etik og fortrolighed er en fast del af vores onboarding-
forlgb. Derudover er det obligatorisk at gennemga traening i cybersikkerhed,
databeskyttelses og compliance.

« Vi har nedsat en arbejdsgruppe og et ‘etisk rad’ for AI, som faciliterer traening
og vejledning i sikker, forsvarlig og etisk brug af Al

« Vi har etableret en whistleblowerordning. Her kan bade medarbejdere og
eksterne interessenter anonymt indberette sager ved mistanke eller viden om
ulovlig, uetisk eller ureglementeret adfzerd eller forhold i relation til H&B.
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Rapporteringspraksis

ESG-performance oversigt

Miljodata

Samlet CO,e-udledning

CO,e pr. mio. omsatning
CO.e pr. FTE

Samlet energiforbrug

Samlet vandforbrug
Kategorisering af samlet CO2-udledning
Transport

Service- & tjenesteydelser
Fadevarer

Elektronik & IT

Hotel & restaurant

Events & personale aktiviteter
El, vand & varme

@vrige

Enhed
tCO,e
tCO,e
tCO,e
MWh

tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e
tCO.e

2023
1.025
15,5
13,6
88,1
314,7

250,1
233,7
182,5
82,7
118,9
90,6
11,9
54,8

Sociale data

Antal medarbejdere

Kgnsdiversitet (% kvinder)

Kgnsdiversitet partnergruppe (% kvinder)
Kgnsdiversitet udvidet ledelse (% kvinder)
Kgnsdiversitet nyanseettelser (% kvinder)
Medarbejderomsaetning
Medarbejderomseetning (% kvinder)
Sygefraveer

Langtidssygemeldinger

Governance data

Kgnsdiversitet i bestyrelsen (kvinder)

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Enhed
FTE

%

%

%

%

%

%
dage/FTE
%

%

%

2023
75
49
20
33
42

57

2,4
1,4

100

18



H &

Rapporteringspraksis

Datagrundlag og organisatorisk graense

CO,e-emissionsfaktorer

CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-
Protokollen, og beregningerne er afstemt med
Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO.e.

CO,-=kvivalenter — CO,e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle
udledninger til sdkaldte CO,-aekvivalenter. Det er en
enhed, der beskriver den maengde af CO,, som forskellige
drivhusgassers udledning svarer til.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og
maleenheder. @vrige data er baseret pa udtraek fra
interne systemer.

Den organisatoriske graense

Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden
Hildebrandt og Brandi partnerselskab

CVR. 38 02 48 92

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO2e er de anvendte emissionsfaktorer baseret pa
oplysninger fra forsyningsselskaberne og anerkendte databaser.

Dette i overensstemmelse med retningslinjerne fra Erhvervsstyrelsen.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa
tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en
emissionsfaktor ikke erkendt pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissionsfaktor.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget
justeringer for CO,e-kompensation.

Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Klimakompassets
vejledning som fglger Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG-
taksonomi.

Scope 2-opgogrelse af energiforbrug geelder for:

Sgren Frichs Vej 421, DK-8230 Abyhgj
Esplanaden 7, DK-1263 Kgbenhavn K
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Rapporteringspraksis

Samlet CO2e-udledning

CO2e-udledning pr. FTE

CO2e-udledningen ift.
omsatning

Fuldtidsarbejdsstyrke

Kgnsdiversitet (% kvinder)

Kgnsdiversitet for
partnergruppen (% kvinder)

Kgnsdiversitet for udvidet
ledergruppe (% kvinder)

Medarbejderomsaetnings-
hastighed

Sygefraveer

Kgnsdiversitet i bestyrelse
(% kvinder)

Vaesentligste datadefinitioner

Miljo
Summen af kategorier 1) Transport: Antal km i k@gretgj * emissionsfaktorer for kgretgj. Inkluderer pendling

og arbejdsrelateret kgrsel i tog, feerge, fly og bus. 2) Alle andre kategorier: Totale omsaetning for hver
kategori * emissionsfaktorer for hver kategori

Total opgjort CO2e-udledning / antal FTE
Total CO2e-udledning / nettoomsaetning

Social
Den samlede ATP-indbetaling / sats for en fuldtidsmedarbejder
Kvindelige FTE’er / fuldtidsarbejdsstyrken * 100

Antal kvinder i partnergruppen / samlet antal personer i partnergruppen * 100

Antal kvinder i udvidet ledergruppen / samlet antal personer i udvidet ledergruppe * 100

(Frivillige + ufrivillige forladende FTE’er) / FTE’er * 100

Antal sygedage for alle FTE’er i perioden / total FTE’er

Governance

Antal kvinder i bestyrelsen / samlet antal personer i bestyrelsen * 100
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