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Vi er til for de

ortsettende og
= i { ige andelsejere”

Hvad gor man, ndr ejerne tvivler pad fremtiden pa grund
af konsolidering, nedgang i slagtemangden og hiard
global konkurrence?

For Danish Crown var svaret udviklingen af en
ejerstrategi i en proces med involvering af bestyrelse,
reprasentantskab, kredse og ledelse.

Kernen i ejerstrategien er selskabets tidlase formal og >
idéen om at selskabets videre udvikling ma ske I’l
sammen med de ejere, der onsker at veere med pa
rejsen. Med andre ord er ejerstrategien udviklet for de ]3
fortsaettende og fremtidige andelsejere.

REALVALUE. REAL PEOPLE.
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En ejerstrategi gav felles retning for ejerne af

Danish Crown

[ august 2019 igangsatte Danish Crowns
reprasentantskab og bestyrelse arbejdet
med for forste i gang i selskabets historie at
formulere en ejerstrategi. Opgaven var at
definere det rette ejerskab af
virksomheden og derefter at laegge en
strategi for at styrke det ejerskab.

-1 de senere dr har nogle af vores ejere stillet
spergsmalstegn ved vores model. Derfor
satte vi os i bestyrelsen for at undersoge
ejerskabet og fa samlet vores ejere bag en
fremtidig ejerstrategi for vores virksomhed,
siger bestyrelsesformand Erik Bredholt.

Han understreger, at det er vigtigt for
virksomheden at vide, hvad ejerne vil og
herefter afstemme, hvordan kapitalen sikres
til udvikling bade pd garden og i Danish
Crown.

- Vi har i bestyrelsen med hjeelp fra
repraesentantskabet analyseret flere
ejerkonstruktioner og konklusionen er klart,
at de danske landmeend fortsat er de rigtige
cjere af Danish Crown. Derfor kommer vi til
at laegge noget mere fokus pa det at veere ejer
af Danish Crown: Hvad vi er ejere af, og hvad
vi kan forvente bade af selskabet og af
hinanden.

Stolthed af ejerskabet

Ejerne har en vigtig opgave med at stille
kapital til rddighed for Danish Crown.
Samtidigt har de ogsa brug for kapital til
udvikling af deres egen bedrift. Dette
dilemma héandteres ved at mere kapital
"seettes pd navn” pa en personlig ejerkonto.
Dermed stiller ejerne kapital til radighed
samtidig med at denne kapital kan ses i deres
egne regnskaber. Dette har betydning for den
enkelte landmands udviklingsmuligheder.

Om Danish Crown

Samtidig skal ejerskabet og engagementet i
virksomheden gores mere attraktivt for den
kommende generation gennem oget fokus
pa de kommende andelsejere, og derudover
skal der arbejdes meget mere med fordelene
ved at veaere ejer — bade de pkonomiske,
faglige og sociale.

- Med ejerstrategien skal vi lofte stoltheden i
atveere ejer af en af Danmarks sterste
virksomheder. Vi har, med steerk opbakning
fra danske landmaend med udspring fra
gdrden, igennem mere end 130 &r opbygget
en global fedevarekoncern, hvor unge
landmeend uden indskud af kapital kan blive
en del af veerdiskabelsen i virksomheden fra
dag ét. Det er veerd at veaere stolte af, og det
skal vi veere bade overfor hinanden, men i
lige sd hoj grad overfor vores omverden.

Ord pd indsatserne

Samtlige Danish Crowns andelsejere har faet
tilsendt et magasin, som gar helti dybden
med ejerstrategien.

- Man kan fristes til at sige, at vi fortsaetter
uforandret, ndr vi fastholder andelsmodellen,
men jeg mener, at strategien er med til at seette
nogle vigtige ledeszetninger for os, siger Erik
Bredholt og fortseaetter:

- Vi slar fast, hvem ejerskabet skal optimeres
for; nemlig de fortsaettende og fremtidige
ejere. Vi slar fast, at den nuvaerende ejerform
fortsat er det rigtigste for os landmaend. Vi slar
fast, hvad virksomhedens opgave er, men
ogsa at vi som ejere har nogle forventninger
til hinanden. Den feelles bevidsthed ser jeg
som en stor styrke, ndr vi skal treeffe
beslutninger fremadrettet.

Danish Crown Amba er et andelsselskab ejet af over 5.900 danske landmeend. Koncernen er et
forende globalt fodevareselskab med mere end 23.000 ansatte og en omsaetning pa 61 mia. kr.

(2019/2020)



Om H&B og aktivt ejerskab

Hos H&B hjeelper vi ejere med at aktivere
ejerskabet pa tveers af ejerformer.

Vi oplever, at ejerstrategi seerligt skaber veerdi

for demokratiske selskaber, familiecjede
virksomheder og fonde.

En ejerstrategi kan vaere et veerdiskabende og

konkret veerktoj i arbejdet med at forlgse
ejerskabets potentiale.
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Hvis du ensker at hore mere om det konkrete arbejde, er du meget velkommen til at kontakte

Soren Brandi eller Kasper Wittrup fra H&B.

SOREN BRANDI er Partner i H&B. Han
har stor erfaring med at rddgive
direktioner og topledelser i demokratiske
selskaber om deres ejerskab og strategi.

Seren kan traeffes pa
SB@hildebrandtbrandi.com
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KASPER WTTTRUP er Senior Advisor i
H&B. Han har stor erfaring med at
radgive demokratiske selskaber om deres
ejerskab og strategi.

Kasper kan treeffes pa
KW@hildebrandtbrandi.com

Om H&B
Vi hjeelper topledelser i ambitigse organisationer med at ?
opna toppreestationer og lese deres vigtigste udfordringer — 2

for mennesker, med mennesker som mennesker. Gennem
veerdiskabende radgivning og robust eksekvering ruster vi ]3

vores klienter til fremtiden.

Laes mere pé hildebrandtbrandi.com
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